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Uvod

Ta dokument je eden od 4 projektnih rezultatov Erasmus+ projekta Palsen:
Individualni pristop k ucenju za uéence s posebnimi potrebami

S tem instrumentom za samoocenjevanje lahko ponudniki poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja
ugotovijo svojo trenutno uspesnost glede pomembnih kriterijev za izvajanje bolj prilagojenega pristopa
k ucenju za ucence s posebnimi izobraZevalnimi potrebami (SEN).

Sestavljen je iz vprasalnika in orodja za obdelavo.

Instrument za samoocenjevanje uporablja McKinseyjev model 7S s sedmimi dimenzijami: struktura,
strategija, spretnosti, osebje, slog, sistemi in skupne vrednote. Model zagotavlja strukturo za pregled
trenutne uspesnosti organizacije, ko izvajajo bolj prilagojen pristop k uc¢enju. Ta novi pristop zahteva
nov nacin dela znotraj ponudnikov poklicnega izobrazevanja in usposabljanja za olajSanje izobraZzevanja
in usposabljanja Studentov s posebnimi izobraZevalnimi potrebami. V tem instrumentu za
samoocenjevanje se model 7S uporablja za "preverjanje", v kolikSni meri so izpolnjena klju¢na merila za
izvajanje bolj prilagojenega pristopa k uc¢enju.

Instrument za samoocenjevanje zagotavlja naslednje informacije:

e Zakaj so merila pomembna za izvajanje bolj prilagojenega pristopa k uc¢enju v poklicnem
izobrazevanju in usposabljanju.
e Povratne informacije tistim, ki so prispevali k procesu samoocenjevanja:
o Ponudniku poklicnega izobrazevanja in usposabljanja, v kolikSni meri so merila
izpolnjena.
o izvajalcu poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, v koliksni meri imajo udeleZenci v
procesu samoocenjevanja skupno mnenje o trenutni uspesnosti glede na merilo.
e Priporocila za izboljSanje ucinkovitosti merila in instrumenta

Orodje za obdelavo je locena priloga v Excelu.

PraviCnost, ne enakost

Prepri€ani smo, da sta klju€ do vkljuCujoCega poklicnega izobrazevanja in usposabljanja sprejemanje in
podpora za zagotovitev, da so izobraZevanje in usposabljanja dostopne vsem dijakom. Evropska
agencija za izobraZevanje s posebnimi potrebami in inkluzivno izobraZevanje navaja, da je "konCna
vizija inkluzivnih izobrazevalnih sistemov zagotoviti, da imajo vsi dijaki vseh starosti zagotovljene
smiselne in visoko kakovostne izobraZevalne priloZnosti v njihovi lokalni skupnosti, skupaj s prijatelji in
vrstniki." TakSna vizija zahteva spremembo pouevanja in podpiranja uCnega procesa dijakov s
posebnimi izobrazevalnimi potrebami. Potreben je tudi odmik od pristopa izobrazZevanja in
usposabljanja ,,enak pristop za vse” k pristopu, ki je bolj osredotoCen na osebo in prilagojen po meri. Za
izvajanje bolj prilagojenega pristopa k u€enju za dijake s posebnimi izobraZevalnimi potrebami bi morali
ucitelji pridobiti kompetence, ki jim bodo omogo ile prepoznavanje in zadovoljevanje potreb teh
dijakov. Konéni cilj projekta PALSSEN je, da lahko dijaki s posebnimi izobraZevalnimi potrebami
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prejmejo smiselno, visokokakovostno poklicno izobraZevanje in usposabljanje skupaj s svojimi vrstniki v
obi€ajnih ponudnikih poklicnih storitev. Zato bodo dijaki s PP delali z individualnim u&nim nadrtom, ki
odraza njihove individualne potrebe, talente in priloZnosti. Cilj tega novega naCina dela je pridobiti
formalno poklicno kvalifikacijo v rednem sistemu poklicnega izobrazevanja in usposabljanja. Klju€ do
enakih mozZnosti je pravi€nost, ne enaka obravnava. To je mogoCe doseCi le z zagotavljanjem
programov po meri, ki temeljijo na oceni potreb.

Vpliv

Program Erasmus+ veliko pozornosti posveCa u€inku. S tem je miSljena sprememba, ki je dosezZena
(delno) zahvaljujo€ projektu — za posameznika, za organizacijo in za druzbo. Temeljna sprememba, h
kateri Zeli projekt prispevati, je eden od indikatorjev za ocenjevanje projekta.

Ciljni u€inek za partnerske organizacije je, da:

e Veljajo za dobro prakso izvajanja nacionalne politike inkluzivnega poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja

e Veljajo za dobro prakso izvajanja evropske politike inkluzivnega poklicnega izobraZevanja
in usposabljanja

e Imajo veCjo ozaveSCenost o konkretnih priloZnostih za lajSanje vkljuujoCega
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja

e Okrepijo konkretne ukrepe za premostitev ovir
e Okrepijo konkretne ukrepe za spodbujanje vkljuCujoCega poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja Ciljni vpliv na dijake s PP (ciljna skupina) je, da se:

e VkljuGijo v program poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v rednih programih skupaj s
svojimi vrstniki.

e UcCninaCrt, osredotoCen na dijaka, ki odraza njihove individualne potrebe in priloZnosti.
e Moznost za pridobitev poklicne kvalifikacije v rednem poklicnem izobraZevanju in usposabljanju.
Cilji

Namen projekta Palssen je povecati uCinkovitost rezultatov poklicnega izobraZevanja in usposabljanja
za dijake s posebnimi izobrazevalnimi potrebami. Namen projekta je tudi poveCati kompetence
uCiteljev in organizacij poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, ki zagotavljajo POU za vsakega dijaka
v njihovi organizaciji, da lahko pove€ajo doseZke svojih izobraZevalnih prizadevanj in prizadevanj.

NatanCneje, cilji projekta so:

e Razumeti koncept pristopa, osredotoCenega na posameznika, temeljne vidike
pristopa, osredotoCenega na dijaka, ter znaCilnosti in elemente individualnega u€nega nacCrta.

e I|dentificirati in opisati inovativnhe u€ne metode, tehnike in materiale, ki prispevajo k
pristopu, osredotoCenemu na dijaka.
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e Identificirati in opredeliti merila za razvoj individualiziranih in fleksibilnih u€nih nac€rtov.

e Pridobiti in izboljSati kompetence uditeljev pri razvoju individualnega uénega naCrta za
vsakega dijaka, ki temelji na konceptu pristopa, osredotoCenega na dijaka.

e  Preizkusiti in implementirati (uveljaviti) pristop, osredoto€en na dijaka in individualno
naCrtovanje v vsakodnevni praksi ucitelja.

Rezultati projekta
V projektu smo izdelali 4 rezultate projekta:

Rezultat projekta 1: Pristop, osredotoCen na dijaka, in naCrtovanje, osredotoCeno na posameznika
Opis koncepta, metoda in tehnika

Ta rezultat opisuje razli€na koncepta »Pristop, usmerjen na dijaka« (LCA) in »Individualno na€rtovanje
uCenja« (ILP): ozadje, uporaba, izzivi pri izvajanju, posebne metode, tehnike in primeri ILP. Zagotavlja
metode, tehnike, prakse in primere LCA v poklicnem izobrazZevanju in usposabljanju ter daje ved
zaupanja uCiteljem pri ustvarjanju poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, kot je raznolikost dijakov.

Rezultat projekta 2: Spodbujevalci, ovire in priporocila
Opis pospesSevalcev in ovir ter priporocila za izvajanje LCA in ILP v rednem PIU

Ta rezultat daje celovit pregled pospesevalcev, ovir in priporocil za izvajanje LCA ter vkljucuje kljuéne
razlike nacionalnih sistemov poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v partnerskih drzavah. Ovire so
kategorizirane v dve kategoriji: znotraj obsega in zunaj obsega vpliva.

Rezultat projekta 3: Instrument za samoocenjevanje za pristop, osredoto€en na dijaka

Ta rezultat je orodje, ki ponudnikom poklicnega izobraZevanja in usposabljanja pomaga oceniti njihovo
trenutno uspeSnost pri uporabi LCA in ILP. S tem postopkom samoocenjevanja bodo ponudniki
poklicnega izobraZevanja in usposabljanja imeli priloZnost opredeliti prednostne naloge za izboljSanje
svoje uspeSnosti. Zagotavlja povratne informacije o trenutni uspeSnosti in podpira proces doloCanja
prioritet. Samoocenjevalni instrument se lahko uporablja na ravni posameznika, oddelka in organizacije;
rezultat procesa samoocenjevanja je vizualiziran in neposredno dostopen; instrument je enostaven za
uporabo v katerem koli "Excelovem okolju" in se lahko uporablja tudi za spremljanje dosezkov ukrepov
za izboljSanje.

Rezultat projekta 4: Ro€no na€rtovanje, osredotoCeno na dijaka

Ta rezultat je priroCnik za implementacijo koncepta ILP. Priro€niku je priloZeno prilagodljivo digitalno
orodje (datoteka Excel). Priro€nik je mogoCe uporabiti na individualni, oddel€ni in organizacijski ravni,
prilagoditi individualnim potrebam dijakov, u€itelja, trenerja in organizacije ter enostavno uporabiti v
komunikaciji o dijakih med u itelji, trenerji in vodstvom. Drugi ponudniki poklicnega izobrazevanja in
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usposabljanja lahko uporabljajo priroCnik. Z lahkoto ga je mogoCe prilagoditi posebnemu kontekstu
in/ali potrebam uCenja s posebnimi izobraZevalnimi potrebami in ponudnikom poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja.

SodelujoCe organizacije:

Nizozemska:

REA College Pluryn

ROC RijnlJssel

All about Quality Consultancy

Slovenija:

BiotehniSki izobrazZevalni Center Ljubljana
Portugalska:

CFAE CENTRO-OESTE

Italija:

Forbusiness Lifeskills S.r.l.t Results
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Ocenjevanije prilagojenega pristopa ucenja v poklicnem
izobrazevanju in usposabljanju

Model McKinsey 7-S je ena najbolj znanih metod za ocenjevanje mnenja katere koli skupine ljudi o njihovi
organizaciji. Sedem fiksnih dejavnikov vam daje vpogled v uspesnost vase organizacije ali oddelka. Spodnji
vprasalnik temelji na tem modelu. Je uporabno orodje za ocenjevanje pripravljenosti vase organizacije za
izvajanje bolj prilagojenega pristopa k ucenju za dijake s posebnimi izobrazevalnimi potrebami.

Vprasalnik naj izpolni 10 oseb. Poskrbite za uravnoteZeno sestavo skupine, ki je dober, reprezentativen odraz
celotnega stevila ljudi v organizaciji/oddelku. Vprasanja so razdeljena na sedem podrocij, ki jih McKinsey
nakazuje v svojem modelu. Spreminjanje dejanj znotraj enega podrocja vedno vpliva na ostalih Sest. Prepricajte
se, da ste dobro pripravljeni.
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V nasi organizaciji
1 .. imamo jasno vizijo prilagojenega pristopa k u¢enju za dijake s posebnimi
izobraZevalnimi potrebami (PIP)
5 ... imamo na posameznika prilagojen pristop k u¢enju pri nasem poslanstvu, ciljih in
vrednotah.
3 ... ukrepe izvajamo na podlagi evalvacije dosezkov.
4 .. imamo zaposlene, ki podpirajo vizijo na posameznika prilagojen pristop za dijake s
posebnimi potrebami.
5 .. imamo zaposlenega, ki je odgovoren za podporo uciteljem pri zagotavljanju na
osebo prilagojenega pristopa za dijake s posebnimi izobraZzevalnimi potrebami.
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6 .. imamo program strukturnega razvoja kompetenc zaposlenih.

7 ... dijaka vklju¢imo v razvoj bolj prilagojenega pristopa k ucenju.

8 . menimo, da je inovativnost dejavnik uspeha pri izvajanju novih nacinov
poucevanja.

9 . redno ocenjujemo dejavnosti izobraZevanja in usposabljanja za dijake s posebnimi
izobrazZevalnimi potrebami.

10 . menimo, da je opolnomocenje dijakov pomemben element izobraZevanja in

usposabljanja.
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1 .. podpiramo zaposlene pri raziskovanju in uvajanju novih izobrazevalnih pristopov.

2 | .. smo organizacija, kjer se spremembe lahko izvajajo hitro.

3 | ...vemo, kaj je obvezno in fleksibilno v kurikulumu/uénih programih.

4 | ... sprejemamo posebne ukrepe za odpravo stereotipov o spolih, povezanih s poklici.

5 | trudimo se, da bi bili programi poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja prilagojeni
vsem dijakom.

6 |~ upostevamo individualnost dijakov s posebnimi potrebami, prilagajamo dostop do
trga dela.

7 .. odzivamo se na vse vecje potrebe trga dela po naprednih poklicnih vescinah.

g |~ trudimo se odpraviti morebitne ovire za sodelovanje in uc¢enje dijakov s posebnimi
izobraZevalnimi potrebami.

9 .. na voljo smo za podporo drugim Solam, ki imajo tezave.

10 | ... upravljamo in sprejemamo odlocitve za reSevanje problemov.
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V nasi organizaciji

1 | ... delamo v interdisciplinarnih skupinah za spodbujanje znanja in novih pogledov.

2 | ... spodbujamo mehanizme za samoevalvacijo in refleksijo praks uciteljev.

3 | ... dodeljujemo sredstva (Cas, osebje, proracun itd.) za projekte.

4 .. zavedamo se nase klju¢ne vloge pri definiranju vizije in ciljev za bolj vkljucujoce
poklicno izobraZevanje in usposabljanje.

5 . uporabljamo jasen jezik v namerah in smernicah organizacije za inkluzivno
izobrazevanje.

6 | podpiramo vse ucitelje in strokovne delavce pri ustvarjanju in vzpostavljanju
inkluzivnega okolja.

7 | imamo sistem zbiranja in analiziranja povratnih informacij o podpori dijakom s
posebnimi izobraZevalnimi potrebami.

g |~ imamo sistem zbiranja in analiziranja povratnih informacij o podpori dijakom s
posebnimi potrebami.

g | - imamo vzpostavljen sistem ocenjevanja, analiziranja in dokumentiranja potreb in
interesa dijakov s PP.

10 | ... imamo sistem oblikovanja, spremljanja in dokumentiranja ukrepov za podporo
dijakov s PP.
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V nasi organizaciji
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... imamo mocan pristop k izpolnjevanju interesov dijakov (poleg kolektivnega

1 interesa).

2 | ...zaupamo v kompetence zaposlenih.

3 | ... aktivno spodbujamo timsko delo med zaposlenimi razli¢nih strok.

4 |- imamo odprt, pregleden in prilagodljiv pristop pri raziskovanju bolj prilagojenega
pristopa k u¢enju za dijake s posebnimi izobraZzevalnimi potrebami.

5 .. komuniciramo na odprt in transparenten nacin.

6 | .. smo odprti za predloge skupnosti dijakov / posameznih dijakov.

7 | ... aktivno spodbujamo osebni razvoj zaposlenih.

g | - zaposlene spodbujamo k sprejemanju odlocitev in prevzemanju odgovornosti za
svoja dejanja.

9 | ... zaposlene vkljuCujemo v sprejemanje odlocitev.

10 | ... zaposlenim omogoc¢amo nadzor nad njihovim delom.

10
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V nasi organizaciji
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1 ... imamo mocan pristop, usmerjen v dijake

5 | se zavedamo svoje vloge in odgovornosti pri poklicnem izobraZevanju in
usposabljanju dijakov s posebnimi izobrazevalnimi potrebami.

3 | ...delamo v multidisciplinarnih timih.

4 |- izvajamo storitve coachinga za dijake s posebnimi izobrazevalnimi
potrebami.

5 | ... smo odprti za izvajanje bolj personaliziranega pristopa k uéenju.

6 .. ustvarjamo varno okolje, kjer lahko dijaki"tvegajo" in/ali celo spodletijo.

7 .. razmisljamo o moznostih namesto o omejitvah.

8 | ... vsakega dijaka vidimo in spoStujemo kot posameznika.

9 | ...se odzivamo na potrebe in predloge dijakov skozi celoten ucni proces.

10 | ... prizadevamo si opolnomociti dijake.

11
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V nasi organizaciji
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... imamo znanje o prilagojenem pristopu k uéenju za dijake s posebnimi

1 izobraZevalnimi potrebami.

5 | - sposobni smo oblikovati prilagojene nacrte za poklicno izobraZzevanje in
usposabljanje dijakov s posebnimi izobraZevalnimi potrebami.

3 |- sposobni smo ucinkovito komunicirati z dijaki s posebnimi izobrazevalnimi
potrebami.

4 | ... lahko vzpostavimo odnos z dijaki s posebnimi izobraZzevalnimi potrebami.

g | sposobni smo ustvariti zaupanje pri dijakih s posebnimi izobrazevalnimi
potrebami.

6 | ...imamo dobre sposobnosti opazovanja.

7 | ..znamo se ustrezno odzvati na potrebe dijakov

8 | ... smo sposobni "razmisljati izven okvirov."

9 ... Znamo razmisljati o posameznih kompetencah in delovanju.

0] ™ smo proaktivni: razmisljamo vnaprej in smo osredotoceni na preprecevanje

teZav, namesto na njihovo resevanje.

12
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SKUPNE VREDNOTE

V nasi organizaciji
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... smo opredelili temeljne vrednote za prilagojen pristop k ucenju v poklicnem

1 izobraZevanju in usposabljanju.

2 | ...imamo organizacijsko kulturo, ki dopusca in ceni raznolikost.

3 | poudarjamo vkljucevanje dijakov s PP v programe poklicnega izobraZevanja in
usposabljanja.

4 | ... poudarjamo sposobnosti in kompetence dijakov s PP

5 | ... prispevamo k ustvarjanju bolj vkljucujoce druzbe.

6 | ...imamo kulturo participacije in sodelovanja.

7 | ... prispevamo k ozavescanju in uveljavljanju temeljnih pravic dijakov s PP.

g | spodbujamo poklicno izobraZevanje in usposabljanje brez predsodkov in
spolnih stereotipov.

9 | ...verjamemo, da si vsak ¢lovek zasluZi priloznost.

10 | ... imamo osebje, ki je mocno povezano z organizacijo.
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